
 با رویکرد فناورانه   ی صنعتی  عارضه یابی شرکت ها

 موردی در شرکت نسوز ایران(  ه شناسایی علل افت راندمان آسیاب های گلوله ای )مطالع

منظورشناسایی در  به  شاغل  متخصصین  آموزش  همچنین   و  سازمانی   یا  و  صنعتی  مشکلات  بندی  اولویت  و  یابی  ریشه   ،

 و اجرا گردید.   آموزشی با عنوان " عارضه یابی شرکت ها با رویکرد فناورانه " برنامه ریزیمجموعه های تولیدی دوره های 

، می تواند گامی مهم در حرکت به  ر چارچوب های فناورانه صورت گیردشناسایی معضلات و شفاف کردن علل آن ها اگر د 

با باشد.  بهره وری اقتصادی شرکت های بزرگ  افزایش  نتیجه  مشخص شدن مشکلات واحدهای صنعتی ،    سوی مسائل و در 

امکان استفاده از توان شرکت های توانمند دانش بنیان در حل آن ها وجود دارد. بر این اساس با مدیریت شرکت سرمایه گذاری  

با همکار تامین و  فوتونیک، لیزرصدر  فناوری ریاست  ی ستاد توسعه فناوری های  پیشرفته و ساخت معاونت علمی و  ، مواد 

برنامه ریزی    های صنعتی با رویکر فناورانه «   ت رویداد آموزشی فرآیند عارضه یابی شرکری مجموعه چند مرحله ای »  جمهو

 و اجرا گردید. 

ی از شرکت های زیر مجموعه  در محل شرکت مس شهید باهنر کرمان و با حضور نمایندگان   نخستین مرحله این دوره آموزشی 

، با اتکا به فناوری  عوارض قابل رفع و یا کاهش مشکلات، با هدف آموزش فرآیند و شیوه صحیح تشخیص مشکلات و  هلدینگ

برنامه ریز نو  با    و اجرا گردید که در آن  ی های  تولیدی  بر اساس اطلاعات مالی و  مواردی همچون نحوه شناسایی عوارض 

از خط تولید مس شهید باهنر نیز  علاوه بر بخش های آموزشی    ه شد.، پوشش دادصنایع مرتبط با حوزه مواد و ساختتمرکز بر  

 بازدید به عمل آمد و این مجموعه به عنوان مطالعه موردی توسط شرکت کنندگان ارزیابی شد.  

زیر   های  شرکت  نمایندگان  حضور  با  و  گرمسار  در  ایران  املاح  معدنی  شرکت  محل  در  آموزشی  دوره  این  مرحله  دومین 

هلدی  کمجموعه  بودندنگ  دیده  آموزش  نخست  دوره  در  بر  ه  آموزش،  از  مرحله  این  هدف  شد.  بازخوردهای  گزار  دریافت   ،

و  دوره  آموزشی  در  حاضر  نمایندگان  از  است،  عملی  بوده  تابعه  های  شرکت  بستر  استفادهدر  دیده ضمن  آموزش  افراد  از    . 

یابی را در چارچوب تجربیات و آموزش های دریافتی فرآیند عارضه  به صورت یک مطالعه    ،  انجام داده و  مشخص و علمی 

وه بر نمایندگان شرکت های ، علادر افتتاحیه این دوره  موردی از عارضه واقعی به دومین مرحله دوره آموزشی ارائه دادند.

لیزر فوتونیک،  های  فناوری  توسعه  ستاد  پی تابعه،  مواد  هلدینگ،  نمایندگان  و  و ساخت  سلیمانی مشرفته  دیر عامل  ، غلامرضا 

ایران حضور داشتند. د تامین و علی رستمی مدیر عامل شرکت معدنی املاح  با  هلدینگ صدر  نیز  این رویدارد  پایانی  ر روز 

عنوان یکی از اعضای هیئت داوران،    ، لیزر و مواد پیشرفته و ساخت به دبیر ستاد توسعه فناوری فوتو نیکحضور حمید لطفی  

بخش پایانی، از مدرس    . همچنین درداوران قرر گرفتند  د را ارائه کرده و مورد ارزیابی هیئت، نتایج خوگروه های شرکت کننده

    تقدیر به عمل آمد. و گروه برتر منتخب 

طی حکم صادر شده توسط مدیر عامل هلدینگ    "و فناوری  سفیران نوآوری  "لازم به توضیح است افراد آموزش دیده به عنوان  

 معرفی شدند تا زیر نظر مدیران عامل انجام وظیفه نمایند. به شرکت های تابعه  صدر تامین تعیین و

با نظر مدیریت محترم عامل در مرحله اول سه   در شرکت فرآورده های نسوز ایران با هماهنگی بخش های تولیدی و فنی و 

 شد که عبارتند از :  زی و با رویکرد فوق الذکر شناسایی ، ریشه یابی و مستند ساعارضه به شرح ذیل شناسایی 
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 مسلم صداقتی   –تهیه و تنظیم  

   مدیر سیستم ها و روش ها


